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Etapa crucial en el BDE

@®00®Presidente del Banco de Desarrollo Econémico habla sobre
el problema de liquidez y su plan para transformar la institucién
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0 En los tltimos meses Puerto Rico
ha puesto sus ojos en el Banco Gu-
bernamental de Fomento (BGF),
atento a cada paso que da ante la
crisis de liquidez que enfrenta. Sin
embargo. sin hacer mucho ruido, el
otro banco del Gobierno, el Banco de
Desarrollo Econémico (BDE). opera
hace un afio con ingresos reducidos
y bajo un plan de contingencia,
mientras busca como fortalecer su
operacion de cara al futuro.

En entrevista con El Nuevo Dia. el
presidente del BDE, Joey Cancel,
confesé que la institucién bancaria
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Joey Cancel, presidente del BDE, advirti6 que existe la posibilidad de que el banco entre en sindicatura.

estd en una “etapa crucial”, en la que
tiene la oportunidad de ampliar los
servicios que ofrece a las pequefias y
medianas empresas (pymes) y au-
mentar sus ingresos: o por el con-
trario, existe la posibilidad de que
eventualmente caiga en una sindi-
catura si no actda ahora.

La Ley 24 del 13 de febrero de 2014.
que procuraba darle liquidez al BGF.
tuvo el efecto de afectar al BDE. El
estatuto orden6 a las dependencias
gubernamentales y a las corporacio-
nes publicas a depositar sus fondos
en el BGF, y a las que eran depo-
sitantes del BDE, que los movieran al
BGEF. En aquel momento, el BDE te-
nia $400 millones en depdsitos de
agencias de Gobierno y corporacio-

nes publicas, y un afio después, tenia
la mitad. “Ahi se fue la liquidez del
Banco de Desarrollo y se agravo el
problema”, sostuvo Cancel.

Aclaré que el BDE sigue prestando,
pero monitorea a diario su liquidez
para saber cudnto puede prestar.

“No estamos aprobando todo lo
que entra. Estamos siendo mas res-
ponsables en el uso de fondos pu-
blicos y atendiendo prioritariamente
a los empresarios con buen perfil de
riesgo que no son atendidos por la
banca comercial”, dijo Cancel. al
tiempo que seflalé que desde mayo
del aio pasado el BDE funciona con
un plan de contingencia.
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“Estamos
comprometidos
en desarrollar
una comunidad
de educadores en
emprendimiento

para que ellos
desarrollen
estudiantes
emprendedores”

Gloria Viscasillas
Vicepresidenta del BPPR

@y

PASE A LA PAGINA 41

HOY

MINUTO EMPRESARIAL A
pensar en grande Pagina 38

DINERO E INVERSIONES
Proponen crear un nuevo
BDE Pégina 39

EMPRESAS Y EMPRENDE-
DORES Aceleran el desarro-
llo del emprendimiento Pa-

gina 41

INDICADORES

DOW JONES
NEW YORK
18,041.55

+5123

ACCIONES

AT&T Inc 3872 +63 A
Abbottlab ~ 43.83 -.05 v
Amgen 161.00 -1.85 v
Appleincs 9782 -653 v
Baxter 4418 +.09 A
Citigroup 5265 +21 A
CocaCola 4468 +15 A

Cruceros se
retinen en la Isla

Anuncian la celebracion de la
convencion anual de la FCCA
con un impacto a la economia
local de $1.5 millones

OLa Compaiiia de Turismo anuncié
que Puerto Rico sera la sede de la
convencion de la Asociacién de Cru-
ceros Caribefios de Florida (FCCA, en
inglés). la reuniéon anual mas impor-
tante de la industria de cruceros, ase-
gurd la directora ejecutiva, Ingrid 1.
Rivera Rocafort.

Para el evento, que se espera genere
ala economia local unos $1.5 millones
en noches de habitacién con unas
2100 reservas, estd confirmada la pre-
sencia de 19 lineas de crucero, repre-
sentando alrededor de 100 embarca-
ciones y sus rutas en la zona de Flo-
rida, Latinoamérica y el Caribe.

El evento se llevara a cabo del 26 al
30 de septiembre de 2016, en el Centro
de Convenciones. El registro de par-
ticipantes de la FCCA retne un pro-
medio de méas de 1.000 participantes.

“La industria de cruceros en Puerto
Rico ha reflejado un resurgimiento de
gran impacto para el turismo y la eco-
nomia de Puerto Rico en estos tiltimos
afos, razén por la cual la celebracion
de este evento en la Isla cobra mayor
relevancia, ademas de exponer a los
representantes de las lineas de cru-
ceros a los beneficios que ofrece Puer-
to Rico como destino para recibir sus
flotas y embarcaciones”, indico Rivera
Rocafort.

Entre algunos de los miembros de la
FCCA, se pueden destacar las bande-
ras de AIDA Cruises. Carnival Cruise
Line, Celebrity Cruises, Disney Cruise
Line, Norwegian Cruise Line y Royal
Caribbean International. entre otros.
Se espera que de estas conferencias
surjan nuevas negociaciones para se-
guir promoviendo a Puerto Rico co-
mo destino clave.

sy
Ingrid Rivera Rocafort, directora
de la Compaiiia de Turismo
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La entidad tendria
mas fuerza para
impulsar el desarrollo
de las pymes

VIENE DE LA PORTADA DE NEGOCIOS

© El BDE finaliz6 con $344 millones
en su cartera de préstamos en el afio
fiscal 2014, cifra récord en los 30 afos
de la institucién. A marzo de 2016,
tenia $288 millones.

Como parte del plan de contingencia
implantado en mayo pasado, el BDE
bajé a la mitad el tope méaximo a pres-
tar. En ese momento, era $10 millones,
y lo redujo a $5 millones. En diciem-
bre pasado, lo bajo otra vez, hasta $1
millén maximo. Asimismo, creé la Di-
visién de Manejo de Cartera e inten-
sificé la gestién de cobro preventivo,
con lo cual ha logrado que la tasa de
morosidad se mantenga en 18%, tasa
que, segtin Cancel, se considera acep-
table para los parametros de un banco
de desarrollo. El promedio de moro-
sidad -mas de 30 dias de atraso—en el
cuatrienio anterior fue 21%.

EIBDE elimin6 también el programa
derescate, que consistia en préstamos
de refinanciamiento a negocios a los
que la banca privada les habia vendido
el papel. “El Banco de Desarrollo fue el
que rescato a los empresarios que de-
sahucid la banca privada. Pero esta-
bamos salvando a la banca y hundién-
donos nosotros”. Entre el 2012 y el
2014, el BDE rescaté a casi 20 em-
presas, a las que les otorgd un total de
$80 millones en financiamiento.

Las estadisticas reflejan que el BDE
ha desembolsado $303.7 millones en
687 casos desde enero de 2013 hasta el
15 de abril de 2016. De esos, $29 mi-
llones y 275 casos son préstamos para
negocios nuevos.

Explicé que el BDE asume el riesgo
de prestar a negocios nuevos que no
tienen historial de repago, algo que la
banca privada no hace, asi como fi-
nancia proyectos de desarrollo eco-
némico en el Pais.

Al centro, Joey Cancel, presidente del BDE, junto a

VP del Departamento de Finanzas.

Sin embargo, los reguladores fede-
rales no toman en cuenta la misién
del BDE. Por eso, el pasado ano el
Banco cambié voluntariamente la
metodologia para reservar pérdidas y
se alejo de los principios de conta-
bilidad  generalmente aceptados
(GAAP, por sus siglas en inglés), ya
que son para una banca comercial
privada conservadora y no para ban-
cos como el BDE, dijo Cancel.

PASOS PARA SALIR A FLOTE. El grupo
ejecutivo no se ha quedado cruzado
de brazos y contintia explorando me-
didas para inyectarle liquidez y fon-
dos adicionales a la entidad. Entre las
opciones que evalian figuran hacer
un intercambio de notas con el BGF,
lo cual esta bajo andlisis en el BGF; y
también han sostenido conversacio-
nes con fondos de inversiéon e in-
versionistas de la Ley 20 y 22. No
obstante, algunos inversionistas se de-
salentaron cuando se firmé la Ley de
Moratoria, dijo el funcionario.

Sin embargo, Cancel defendio la Ley
de Moratoria y dijo que el BDE se in-

r

“El Banco de
Desarrollo merece
tener una cartera de
entre $500 y $750
millones atados a

desarrollo econémico”

JOEY CANCEL
Presidente del BDE

cluyé voluntariamente en la ley, como
medida de proteccion, porque com-
parte depositantes con el BGF.

Pero la transformaciéon mas impor-
tante que persiguen Cancel y su grupo
ejecutivo para llevar a otro nivel al
BDE es la creacion del Banco de De-
sarrollo Empresarial, tal y como pro-
pone el Proyecto del Senado 1147.

La medida se aprobé en el Senado el
verano pasadoy esta hace siete meses
en la Comisién de Gobierno de la Ca-
mara de Representantes, que preside
Conny Varela. Aparentemente, el

:Dinero”

e Inversiones

Proponen crear un nuevo BDE

Eduardo Delgado, VP de la Divisién Legal, y Samuel Carlo,

proyecto no tiene el endoso de la Co-
mision cameral de Agricultura, Re-
cursos Naturales y Ambiente, que pre-
side César Hernandez Alfonzo.

El proyecto, explicé Eduardo Del-
gado, vicepresidente de la Divisién
Legal, busca convertir al BDE en un
“one stop shop”, donde los empresa-
rios puedan tener sus cuentas de de-
positos, gestionar productos de finan-
ciamientoy seguros, asi como obtener
asesoramiento para sus negocios. La
oportunidad de abrir cuentas de de-
posito en el BDE se enfocara en los
clientes de dicha institucion.

El nuevo organismo mantendria las
siglas BDE y estara adscrito al Depar-
tamento de Desarrollo Econémico y
Comercio (DDEC), en vez de al BGF.

“El Banco de Desarrollo merece te-
ner una cartera de entre $500 y $750
millones atados a desarrollo econé-
mico, eso es lo que crea empleos; y
distinto al enfoque de la banca pri-
vada, que se concentra en el rendi-
miento por accién. Actualmente, so-
mos un banco incompleto para nues-
tros comerciantes. Necesitamos ofre-

MILLONES

Es el total de dinero desembolsado por
el BDE en préstamos desde enero de
2013 hasta el 15 de abril de 2016. Ello
representa 687 casos. De ese total,
$29 millones y 275 casos son de ne-
gocios nuevos que no existian.

tamos dando el crédito a los empre-
sarios, ¢por qué no podemos tener las
cuentas de depdsito? Queremos ven-
der seguros también. Seria un banco
nuevo, sucesor del Banco de Desarro-
Z llo Econémico”, expreso .

Senalaron los entrevistados que el
£ proyecto no pretende quedarse con la
operacion del Fondo de Innovacién
para el Desarrollo Agricola de Puerto
Rico (FIDA), como temen el Colegio de
Agrénomos, el Departamento de
Agriculturay el propio FIDA, los cua-
les se oponen a la medida.

“FIDA podr seguir inyectandole ca-
pital al sector agricola, ofreciendo
‘grants’, donativos, incentivos, subven-
ciones, y no le va a requerir al em-
presario agricola un repago. Si nues-
tros agricultores necesitan financia-
miento a través de préstamos y lineas
de crédito deberan ir al BDE: sin em-
bargo, cuando necesiten financia-
miento a través de donativos e incen-
tivos deben ir a FIDA”, dijo Cancel.

“Si no tenemos un aumento de li-
quidez y no se aprueba el proyecto,
tendriamos que depender del Fondo
General”, sostuvo, por su parte, Sa-
muel Carlo, vicepresidente de Finan-
zas. Ello podria llevar al Banco even-
tualmente a una sindicatura.

“Torpedear este proyecto va a traer
mas problemas a los comerciantesy a
los agricultores porque podrian que-
dar a la merced de inversionistas pri-
vados que no tienen tolerancia al ries-
go, como tiene el BDE”, puntualizé
Cancel.
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